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1. Introducao

A autoavaliacdo constitui um processo continuo e estruturante da melhoria da qualidade
educativa, assumindo-se como uma responsabilidade central das escolas publicas. Segundo o
estipulado na legislacdo em vigor, nomeadamente no Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, na
redacdo dada pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, a autoavaliacdo é um procedimento
obrigatério, permanente e essencial a monitorizacdo da acdo educativa. A responsabilidade deste
processo recai sobre os drgaos de administracdo e gestdao dos agrupamentos de escolas, que devem
promover mecanismos de analise interna, recolha de evidéncias e formulacdo de juizos de valor que
sustentem a tomada de decisdo. A lei sublinha que a autoavaliagdo deve incidir sobre a concretizagdo
do Projeto Educativo, o clima e ambiente escolar, a qualidade das aprendizagens, a eficacia da gestdo
e a cultura de colaboragdo existente na comunidade educativa.

O Agrupamento de Escolas de Vila de Rei (AEVR) encontra-se a desenvolver o processo de
Autoavaliacdo, com o objetivo de promover a melhoria continua da qualidade educativa. Este
processo, conduzido pela Equipa de Autoavaliagdo (EAA) em articulacio com a Comissdo
Administrativa Provisoria (CAP), pretende promover uma cultura de exigéncia, responsabilidade e
compromisso com a eficacia e eficiéncia do servigo prestado a comunidade. A criagdo deste Projeto
de Autoavaliagdao do AEVR enquadra-se no preambulo anteriormente referido, e assume-se como
um processo que visa a melhoria da qualidade, através da compreensdo sistematica e participada da
realidade educativa, identificando forgas e fragilidades e orientando a agdo para o sucesso e o bem-
estar de toda a comunidade educativa, sendo o amago as criangas e os alunos que frequentam o
AEVR. Neste contexto, o presente projeto pretende reforcar a capacidade do AEVR para refletir
criticamente sobre o seu percurso e orientar a melhoria continua. Trata-se de um processo
formativo, continuo, dindmico, ético e democratico, que envolve docentes, alunos, técnicos,
assistentes operacionais, encarregados de educacao e parceiros locais, promovendo uma cultura de

participacao e responsabilidade partilhada.

2. Objetivos

O presente Projeto de Autoavaliagdo centra-se na compreensdo integrada das dimensdes
pedagdgica, curricular e organizacional do AEVR, apoiando decisGes sustentadas e alinhadas com as

necessidades reais da comunidade educativa. Assim, tem como objetivos centrais:
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e |dentificar pontos fortes e estratégias de potenciacdo dos mesmos;

e |dentificar fragilidades, pontos fracos e reestruturar praticas organizacionais e pedagdgicas,

de modo a melhorar a qualidade educativa;

® Garantir o sucesso educativo dos alunos, através de uma cultura de qualidade e

corresponsabilidade;
e Desenvolver uma cultura de autoavaliagdo como ferramenta de autorregulacao;

e Sistematizacdo do processo de autoavaliacgdo no AEVR, consolidando esta pratica como

ferramenta de gestdo eficaz;

e Reforgar o compromisso social do AEVR, o sucesso e desenvolvimento integral de criangas

e alunos;

® Fomentar o conhecimento aprofundado da comunidade educativa sobre si prépria, sobre a

sua organizagao e cooperagao.

3. Metodologia

A metodologia adotada assenta na constituicdo de uma EAA representativa de toda a
comunidade educativa, responsavel por dinamizar um processo colaborativo de recolha, analise e
interpretacdo de evidéncias. A EAA é composta por representantes de toda a comunidade educativa,
assegurando uma participa¢do plural e representativa, desmembrando-se numa equipa restrita
(composta por quatro docentes) e numa equipa alargada (a qual se juntam dois representantes dos
ndo docentes; um representante dos pais e encarregados de educagdo e um representante dos
alunos).

Para sustentar a construcao do Plano de A¢do de Melhoria (PAM), a equipa analisa diversos
instrumentos: inquéritos; documentos, grelhas e reflexdes dos departamentos e/ou grupos
disciplinares e outros documentos relevantes que contribuam para a identificacdo de areas de
melhoria. Pretende-se que este trabalho dé origem a um plano de acdo com metas claras,

prioridades definidas e prazos realistas, orientado para o desenvolvimento sustentavel do AEVR.
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O projeto representa uma formulacdo estratégica dos processos implementados no AEVR

no ano letivo 2025/2026, colmatando uma lacuna, ou seja, a inexisténcia de uma EAA nos anos

letivos anteriores. Adaptado a realidade do AEVR e aos recursos disponiveis, o Projeto de

Autoavaliacdo estabelece um horizonte temporal de um ano letivo, reforcando a organizacao escolar

e as praticas pedagdgicas com impacto direto na qualidade do servico educativo.

O processo decorrera em varias fases estruturadas:

1. Planeamento Estratégico: criacdo de uma EAA; criacdo de um Regimento da EAA,;

anadlise dos ultimos relatdrios de avaliagdo externa para identificacdo de potencialidades e

fragilidades registadas em anos anteriores;

2. Definicdo de Acdes de Melhoria: identificagdo de prioridades, metas e indicadores,

com envolvimento da comunidade educativa;

3. Implementacdo: Publicacdo e divulgacdo do documento;

4. Monitorizacdo: Avaliacdo intermédia;

5. Reformulacao: Reformulagdo do Projeto de Autoavaliagao;

Fase

Procedimentos

Calendarizagdo

Planeamento

Estratégico

Criacdo de uma EAA;

Criacdao de um Regimento da EAA;

Andlise dos ultimos relatdrios de avaliacdo externa
para identificacdo, potencialidades e fragilidades

registadas em anos anteriores.

1.2 Periodo

Definigao de

Identificagcdo de prioridades, metas e indicadores, com

Agoes de 1.2 e 2.2 Periodos
envolvimento da comunidade educativa.
Melhoria
Inicio do 2.2
Implementagao Publicagdo e divulgacdo do Projeto de Autoavaliagdo
Periodo
Inicio do 3.2
Monitorizagao Avaliagdo intermédia.
Periodo

Reformulagao

Reformulagdo do Projeto de Autoavaliagao.

Final do ano letivo
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5. Diagnéstico
O diagnédstico inicial constitui a base estruturante do processo de autoavaliacao, permitindo
compreender a situagdo atual do AEVR através da andlise de evidéncias internas e externas. Neste
ambito, assumem especial relevancia os resultados das avaliacdes externas da Inspecdo-Geral da
Educacdo e Ciéncia (IGE), realizadas em 2009 e 2013, que oferecem uma visdo consistente da
evolucdo da escola, dos seus pontos fortes e dos desafios que persistem. A leitura articulada dessas
avalia¢Oes (anexo 1) revela elementos de continuidade, progressos significativos e areas cuja melhoria

continua a exigir investimento estratégico.

5.1. Pontos Fortes Identificados nas AvaliacGes Externas (2009 e 2013)

(A) Educacdo Pré-Escolar e Articulacdo Curricular

As duas avaliacOes externas identificam, de forma consistente, a qualidade do trabalho desenvolvido

na educacdo pré-escolar, destacando:

e planeamento e gestdo das atividades bem estruturados, com impacto positivo nas

aprendizagens e na transi¢do para o 1.2 ciclo (2009);

e articulagdo eficaz entre pré-escolar e 1.2 ciclo, favorecendo a continuidade pedagdgica e a
qualidade das praticas (2013).

Este dominio constitui, assim, uma marca consolidada do AEVR, contribuindo para percursos
educativos mais coerentes e estaveis.

(B) Biblioteca Escolar como Polo Dinamico

Outro ponto forte recorrente é a gestdo e dinamizag¢do da Biblioteca Escolar:
e atividades diversificadas, enquadradas nas necessidades do curriculo (2009 e 2013);
e dispositivo fidvel de autoavaliagdo dos servigos (2009);

e iniciativas de apoio ao desenvolvimento das aprendizagens, com impacto reconhecido
(2013).
A Biblioteca Escolar afirma-se, assim, como um recurso pedagdgico estruturante para a agao

educativa.
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(C) Parcerias, Projetos e Apoio a Comunidade

As avaliagdes destacam a capacidade do AEVR para mobilizar parcerias e projetos:
e rede estdvel de cooperagdo com entidades locais e regionais (2009 e 2013);

e articulacdo entre docentes, técnicos e instituicdes, relevante para o acompanhamento dos

alunos (2013);

e impacto deste trabalho na prevencdo do abandono escolar, atingindo valores nulos (2013).

(D) Medidas de Apoio Educativo e Resultados Académicos

Em 2013, a IGE aponta melhorias progressivas nos resultados, em particular:
e eficacia das medidas de apoio educativo;
o evolucdo favoravel das taxas de sucesso;

e melhoria evidente no exame nacional de Matematica do 9.2 ano.
Estes indicadores mostram que o AEVR desenvolveu mecanismos de acompanhamento capazes de

produzir impacto positivo na aprendizagem.

5.2. Propostas de Melhoria Identificadas nas Avaliages Externas (2009 e 2013)

(A) Supervisdo e Regulacdo das Praticas Pedagdgicas

A IGE apontou, em 2009 e novamente em 2013, a necessidade de:
e reforgar mecanismos de supervisdo da pratica letiva;
® promover a regulacdo dos processos de ensino;

e disseminar praticas eficazes que contribuam para superar dificuldades de aprendizagem.
A persisténcia desta recomendagdo ao longo dos anos evidencia um eixo critico para a melhoria.

(B) Formacado Continua dos Profissionais

Nas duas avaliagdes surge igualmente a necessidade de estruturar:
e um plano de formacdo alinhado com os objetivos e prioridades do AEVR;

® acOles orientadas para a melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos.

A formacao é apresentada como condi¢do essencial para a consolidagdo de praticas de qualidade.
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(C) Avaliacdo Interna e Cultura de Autoavaliacdo

Outra drea que exige aprofundamento é o desenvolvimento de uma cultura de autoavaliagcao:

® em 2009, recomendou-se alargar as praticas de avaliacdo interna e envolver mais atores da

comunidade;

e em 2013, reforcou-se a necessidade de dinamizar e divulgar a autoavaliacdo como
instrumento estratégico.
Este ponto reflete a importancia de consolidar processos de autorregulacdo e monitorizacdo
continua.

(D) Lideranca e Gestdo Intermédia

Em 2009, a IGE assinalou a necessidade de:
e fortalecer a lideranca dos érgdos e estruturas intermédias;
® assegurar melhor monitorizacdo das acGes de melhoria;

® resolver problemas institucionais emergentes.
Apesar de alguns progressos posteriores, este € um dominio que continua a justificar atencao.

(E) Organizacdo Curricular e Trabalho Colaborativo

A avaliagdo de 2009 recomendou:
® aumentar a interagdo departamental;
e reforgar sequencialidade e coeréncia das aprendizagens;

e alargar o acompanhamento e supervisao curricular.
Estes aspetos mantém relevancia no diagndstico atual, dada a importancia do trabalho colaborativo
para a melhoria dos resultados.

(F) Gestao dos Recursos e Articulacdo com o Municipio

Em 2009, destacaram-se ainda:
® necessidade de integrar plenamente a Biblioteca Escolar na rede concelhia;

e reforgo da colaboragao municipal na manutengao de equipamentos informaticos.

Estas recomendag¢des mantém pertinéncia a luz das necessidades tecnoldgicas atuais.
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5.3. Sintese Interpretativa do Diagndstico dos relatorios de 2009 e 2013

Da andlise conjunta dos dados resulta um perfil claro:

e O Agrupamento possui pontos fortes estaveis no dominio pedagdgico inicial (pré-escolar),
acao da biblioteca escolar e articulacdo com parceiros, o que traduz uma cultura de proximidade e
cooperagao;

e Apresenta também capacidade comprovada de melhoria em resultado da implementacao
de medidas de apoio educativo, com impacto visivel nos resultados dos alunos;

e Persistem desafios estruturais, nomeadamente na supervisdo pedagdgica, no trabalho
colaborativo, na formacdo continua e na consolidacdo de uma autoavaliacdo verdadeiramente
integrada e participada;

e Alideranca, os mecanismos de monitorizagdo e a regulacao das praticas letivas surgem como
areas criticas, que deverdo constituir prioridades estratégicas no plano de acdo subsequente;

Este diagndstico serve, assim, como base solida para a definicdo das metas, das prioridades e das

acOes previstas no presente Projeto de Autoavaliacdo do AEVR.

6. Dominios de Intervencao, Estratégias Implementadas e Propostas de

Melhoria

Tendo em conta a andlise apresentada no ponto anterior, a EAA considera que as areas de
intervencgdo deverdo coincidir com os dominios da avaliacdo externa: autoavaliacdo; lideranca e
gestdo; prestacao de servico educativo e resultados. Outros poderiam ser considerados, mas como
o AEVR serd avaliado externamente em janeiro de 2026, os elementos da EAA consideraram que
estes dominios seriam prioritarios, uma vez que também sdo abrangentes.

O AEVR, no que concerne a lideranga e gestao, sofreu uma alteragao profunda no final do
ano letivo de 2024/2025. Depois de um procedimento concursal vazio para o cargo de diretor(a) do
AEVR, a gestdo do agrupamento ficou a cargo de uma CAP, em que nenhum dos elementos pertencia
adiregdo anterior. A CAP tomou posse a 30 de julho de 2025 tendo, desde logo, iniciado um processo
de transformacgdo no que concerne a organizagao e gestao do AEVR.

Tendo em conta as alteragbes que tém sido feitas, num curto espaco de tempo, os

elementos da EAA sentiram necessidade de, por dominios de intervencgdo, enumerar as estratégias
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ja implementadas e em implementacdo pela CAP, bem como apresentar propostas de melhoria e
quais as evidéncias necessarias a recolher até ao final do ano letivo em curso. O quadro que a seguir

se apresenta traduz, de forma simplificada, os Dominios de Intervencdo, as Estratégias

Implementadas e as Propostas de Melhoria.
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Dominios Estratégias implementadas Agdes de melhoria/objetivos Evidéncias
Criacdo de EAA (01/09/2025) com representatividade da Regimento da EAA do AEVR;
Estabelecer reunides periédicas com a
comunidade educativa: docentes, ndo docentes,
EAA alargada de modo a recolha de
encarregados de educagdo; alunos, dotada de um Convocatorias e Atas das reunides
sugestodes.
regimento proprio; de EAA (restrita e alargada).
Criacdo de um Relatério de
Aplicacdo de inquéritos sobre os processos de | Autoavaliagdo no final do ano letivo, com | Relatério de Autoavaliagdo do
° autorregulagdo; o ambiente escolar; educagdo inclusiva; a | posterior divulgagdo a comunidade AEVR.
AT
& indisciplina; a prestacdo do servico educativo e formacdo, | educativa.
©
3 no final do primeiro periodo aos docentes; ndo docentes, | Aplicacdo de inquéritos no final do ano
% ) . Inquéritos (Google Forms);
- pais e encarregados de educacdo e alunos; letivo, com o propdsito de verificacdo da

Reflexdo sobre resultados dos inquéritos aplicados pela
equipa de avaliacdo externa, como base de trabalho na

definicao de novas estratégias de autorregulacgdo;

evolucdo, da adogdo de estratégias de
autorregulacdo e (re)definicdo das

mesmas.

Relatério de Autoavaliacdo do

AEVR.

Comunicacdo publica dos resultados dos
Inquéritos e da reflexdo sobre os

mesmos.

Publica¢des na website do AEVR;
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Dominios | Estratégias implementadas Agoes de melhoria/objetivos Evidéncias
Aplicacdo e divulgagdo do Regulamento Interno (aprovado | ReuniGes de Departamento mensais. Convocatoérias e atas das reunides
no final do ano letivo 2024/2025); de Departamento.
Criacio do Referencial de Avaliacio do AEVR; Aplicacdo e monitorizacdo das grelhas | Armazenamento na drive do
excel, por Departamento, tendo em conta | Departamento dos documentos;
'§ o Referencial de Avaliacdo.
§ Reflexdo em atas de
% Departamento.
g Reunides de Conselho Pedagégico mensais; Disponibilizagdo dos memorandos das Memorandos das reunides de
- reunides de Conselho Pedagdgico na Conselho Pedagégico.
drive do Departamento.
Reunides quinzenais de equipas pedagdgicas do ensino ReuniBes de equipa pedagdgicas do Convocatdrias e atas das equipas
bésico; ensino secundario. pedagdgicas.
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Uniformizagdo e revisdao da identidade documental e

visual do AEVR;

Dinamizacdo das redes sociais do AEVR (comunicacdo

Criacdo do novo logotipo do AEVR;

Uniformizacdo de documentos do AEVR.

Logotipo do AEVR,;

Documentos do AEVR das

diferentes estruturas.

externa);
Dominios | Estratégias implementadas Acdes de melhoria/objetivos Evidéncias
Questionario sobre as necessidades de formacdo do corpo | Criacdo do plano de Formacdo do AEVR. | Questionarios;
docente e nao docente;
Plano de Formacdo do AEVR;

o
P
b Relatdrios de autoavaliagdo dos
(U]
[J]
© docentes.
4
o Atribuicdo de cargos de coordenagdo com horas letivas Maior  autonomia as  estruturas | Convocatdrias e atas das
(]
E atribuidas; intermédias, no sentido das mesmas | diferentes estruturas intermédias.

serem autodeterminadas no
estabelecer/propor estratégias de

superacao de dificuldades.
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Dominios | Estratégias implementadas Agoes de melhoria/objetivos Evidéncias
Existéncia de um responsdvel da CAP pela aplicagdo e Existéncia de monitorizacdo intermédia | Propostas de aplicacdo de
monitorizagdo das medidas corretivas e sancionatdrias aos | (Diretor de Turma e Conselho de Turma) | medidas corretivas e
alunos do AEVR. das medidas corretivas e sancionatérias | sancionatdrias pelo Conselho de
aos alunos do AEVR. Turma a CAP;
Relatério de avaliacdo intermédia
o
’g relativo as medidas disciplinares
[}
% aplicadas em cada um dos
S iodos:
o periodos;
o
[}
R
d 7 . . ~ . .
Relatério de avaliagao final relativo
as medidas disciplinares aplicadas.
Maior dinamizacdo do website do AEVR,
Existéncia de um responsavel da CAP pela colaboracgdo aumentando o contributo dos | Publicagdes no Website e redes
com as estruturas intermédias; Departamentos, Biblioteca Escolar e | sociais do AEVR.
outras estruturas.
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Dominios

Estratégias implementadas

Agoes de melhoria/objetivos

Evidéncias

Prestacao do servigo educativo

Referencial de Avaliagdo (Articulacdo horizontal);

Criacdo de grelhas de classificacdo uniformizadas, tendo

em conta o Referencial de Avaliacdo;

Reunides de equipa(s) educativa(s) calendarizadas no
horario de cada docente, permitindo uma hora semanal

para trabalho colaborativo por ano de escolaridade;

Monitorizagao pelos coordenadores de Departamento da
diversificacdo dos processos de recolha de informagao

aplicados pelos docentes;

Reunides de Departamento mensais em

alternancia as reunides de equipas

pedagdgicas

Convocatédrias e atas de reunides

de Departamento.

Recolha de dados, por Departamento,
sobre a aplicagdo e diversificacdo de
processos de recolha de informacdo com

fins formativos e sumativos.

Grelha Excel com recolha dos

processos  de recolha de
informacdo com fins formativos e
do

sumativos (drive

departamento).

Recolha de dados, por Departamento,

Grelha Excel com recolha das

sobre as atividades praticas, realizadas | atividades praticas (drive do
por disciplina ao longo do ano letivo. Departamento).
Convocatorias e atas de

Criacdo de mecanismos de uniformizagao
da prestacdo de feedback aos alunos nos
recolha de

processos de informacao

aplicados, até ao final do ano letivo.

Departamento;

Documentos de

feedback.

registo de
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Criagdo de mecanismos de uniformizagao
de matrizes/guibes de trabalho para
avaliagdes sumativas, ajudando a orientar
o estudo dos alunos, até ao final do ano

letivo.

Documentos modelo.

Criacdo de mecanismos de uniformizacgao,

Convocatorias e atas de
por Departamento/grupo disciplinar dos
Departamento;
modelos de critérios/rubricas de
avaliagdo, até ao final do ano letivo.
Documentos modelo.
Dominios | Estratégias implementadas Acdes de melhoria/objetivos Evidéncias
S Aplicacdo de praticas de auto e heteroavaliacdo aos alunos. | Criacdo de mecanismos de monitorizacdo | Convocatdrias e atas de
S
§ ° aos docentes sobre a utilizacgdo de | Departamento;
>
o 5 o .
© 'é praticas de auto e heteroavaliagdo aos
o
>
UT s .
e 9 alunos. Inquéritos (Google Forms);
7]
[
p =
a
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Implementagdo de um sistema de | Documentos de registo de
Praticas de autoavaliacdo dos docentes; observacdo de pares, em contexto de sala | observacao de pares.
de aula, com posterior partilha de boas

praticas pedagodgicas.

Implementacdo da obrigatoriedade de 1

Reunides de transi¢do de ciclo no inicio/fim do ano letivo; . ) Convocatorias e atas.
reunido interciclos.

Atribuicdo de 4 tempos (2 letivos e 2 nao letivos) aos

Diretores de Turma;

Reunides de equipa(s) educativa(s) calendarizadas no

horario de cada docente, permitindo uma hora semanal Elaboragdo de  documento  com | Hordrios na Plataforma Inovar
7’

para trabalho colaborativo por ano de escolaridade; formalizagdo das regras para elaboragdo
de horarios

Atribuicdo de 1,5 dias sem componente letiva aos docentes
para que estes possam ter tempo na concretiza¢do da sua

atividade letiva, bem como na dinamizacao de atividades;
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Dominios

Estratégias implementadas

Agoes de melhoria/objetivos

Evidéncias

Prestacao do servigo educativo

Atribuicdo de diplomas de mérito escolar (mérito escolar,

civico e desportivo)

Efetivar a dinamizacdo do LED

Criacdo do Clube de Robdtica

Utilizacdo do INOVAR + para registo e monitorizacdo do

Plano Anual de Atividades (PAA)

Aprovagdo do PAA no 1.2 Periodo

Implementacdo e levantamento do universo de alunos com

Necessidade de Saude Especificas/Especiais (NSE)

Cerimodnia de entrega dos diplomas

Redes sociais

Maior divulgacao

PAA

Redes sociais

Conhecimento mais aprofundado das
valéncias do programa e formacdo dos

docentes no mesmo

Melhorar a comunicagdo dos

intervenientes para constru¢ao do PAA

PAA Inovar+

Criacdo de local de armazenamento para

medicagao de emergéncia

Local de armazenamento da

medicacdao de emergéncia

Dossier dos PSI
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Elaboracdo dos Planos de Saude Individual (PSI) para todos
os alunos do AEVR com diabetes de tipo |, alergias

alimentares graves, epilepsia e asma.

Dominios | Estratégias implementadas Acoes de melhoria/objetivos Evidéncias

Implementacdo do Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA) e | Alargamento do GAA aos alunos do 1.2 | Horario GAA;

respetivo regimento; Ciclo;
Dossier do GAA.
Substituicdo de docentes na ética de ocupacdo plena dos | Documentacdo de registo das atividades
tempos letivos; desenvolvidas;
)
©
S
3 Implementacdo das tutorias com horario compativel entre | Dinamizacdo de sessdes/documentos por
(]
e« tutorando e tutor; parte dos professores do GAA sobre
metodologias de estudo.
Uniformizagao dos relatérios de tutoria; Apoio tutorial em pequenos grupos; Relatdrios de tutoria.

Apoio tutorial especifico.
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Implementar o Programa de Mentorias, | Questiondrios de
em colaboracdo com a Associacdo de | acompanhamento
Estudantes de Vila de Rei. mentor/mentorando;

Relatério de Mentoria;

Atas dos Conselhos de Turma.

Dominios

Estratégias implementadas

Acdes de melhoria/objetivos

Evidéncias

Resultados

Elaboragdo e aprovacdo do referencial de avaliacdo

Coadjuvagdes em Matemadtica e Portugués nas turmas de

maior dimensao;

Divisdo por turnos nas Ciéncias Experimentais devido a

componente laboratorial;

Andlise dos resultados da avaliacdo
interna e externa dos alunos nos ultimos

dois anos escolares, por departamento.

Relatério de autoavaliacdo
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Estabelecimento de tempos quinzenais e de aulas de 75min
em disciplinas cuja carga semanal é, por exemplo, 2,5
tempos, para uma maior rentabilidade;

Criacdo do Plano de Internacionalizagdo do AEVR;

Adesdo a rede de Clubes Europeus - criagdo do Clube

Europeu do AEVR;

Adesdo a rede eTwinning.

Parceria com a Universidade Sénior

Candidatura a a¢Oes chave do Programa

Erasmus+

Divulgacdo das atividades do Clube

Europeu

PAA;

Regulamento do Clube Europeu do

AEVR;

Logotipo do Clube Europeu do
AEVR;

Website e redes sociais do AEVR;

Plataforma Escolar Europeia.

Pagina 21 de 33




g REPUBLICA
PORTUGUESA

MICACAD, CHME
T INTEACAS

mpemette | No centro
- P | o educagdo!

7. Consideragoes finais

O presente Projeto de Autoavaliagdo assume particular relevancia num contexto marcado por um
periodo de transicdo no Agrupamento, assegurado por uma CAP, que tem procurado implementar um
processo sistematico e estruturado de autoavaliagao, por forma a melhorar o servigo educativo prestado.

A criagdo de uma EAA no inicio do presente ano letivo, o diagndstico realizado, a identificagdo de
prioridades e as estratégias e agcdes encetadas e propostas, demonstram o comprometimento e empenho do
AEVR na implementagdo de uma cultura de autoavaliagdo.

A analise diagndstica realizada consubstanciou-se em documentos de referéncia, nomeadamente nos
dominios patentes no Quadro de Referéncia da Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC) e nos projetos de
autoavaliagdo de 2009 e 2013, permitindo identificar um conjunto de pontos fortes e fragilidades, sobre os
quais se orientou o trabalho ao longo deste periodo de tempo.

De facto, para além da inexisténcia de uma cultura de autoavaliagdo consolidada, continuam ainda a
revelar-se, também, fragilidades no que concerne a formacdo, a supervisdo pedagdgica e a lideranga e gestdo
intermédia. Nao obstante, importa reconhecer, como supramencionado, que o AEVR tem encetado esforgos
em prol da superagdo destas fragilidades, através da implementagdo de procedimentos (tais como os
guestionarios, os mecanismos de supervisdo pedagogica, a gestdo por parte dos departamentos curriculares
e outras estruturas intermédias, as a¢Bes de envolvimento da comunidade educativa) que, pese embora
incipientes, refletem uma clara mudancga de paradigma.

Os inquéritos aplicados no fim do primeiro periodo/inicio do segundo aos diferentes membros da
comunidade educativa (pessoal docente, pessoal ndo docente, pais e encarregados de educacgdo e alunos) -
que se pretendem aplicar no final de todos periodos letivos - permitirdao recolher ainda mais informagdes
importantes para aprofundar o processo de autoavaliagdo do AEVR, possibilitando, assim, se necessario, a
redefinicdo e reestruturacdo de estratégias.

Numa perspetiva de longo prazo, o trabalho da CAP assenta na consolidagdo dos processos
implementados, na sua monitorizagdo continua e no alargamento progressivo da participacdo da comunidade
educativa, com vista ao enraizamento de uma cultura de autoavaliacdo estruturada, sustentavel e orientada
para a promocdo do sucesso educativo. Neste enquadramento, o Projeto de Autoavaliacdo serd reformulado,
tendo em consideragdo as prioridades identificadas e as agdes de melhoria a privilegiar, de modo a garantir
uma resposta mais eficaz as necessidades eminentes do AEVR e a potenciar a melhoria continua do servico
educativo prestado. A melhoria serd sempre o objetivo principal de todo o processo de autoavaliacdo,
orientando as decisdes, as prioridades e agGes a desenvolver, promovendo uma reflexao sobre as praticas, a
monitorizagdo dos resultados e a implementagdo de estratégias de melhoria constituem pilares fundamentais

para a construgdao de um AEVR mais eficaz, coeso e comprometido com o sucesso educativo de todos.
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Anexo 1: Mapa de analise comparativa dos dois ultimos relatdrios de

avaliacao externa do AEVR

Campos de Anos Anidlise

analise

2009 | Positivo:

- Praticas avaliativas regulares de resultados académicos e alguns
projetos;

- Reflexdo de drgdos e estruturas escolares.

A melhorar:

- Envolvimento de alunos, Pais e pessoal ndo docente, na

autoavaliagdo.

Nao se verifica:

- Abrangéncia das praticas de avaliacdo em areas relevantes (gestdo
do curriculo e servigo educativo);

- Modelo de autoavaliagdo global e consistente.

2013 | Positivo:

Autoavaliagao

- Variedade de dados existentes, passiveis de analise interna;

- Equipas de avaliacdo de final de ano, do projeto educativo e de
planos de acdo, com elaboracdo de relatério e consequentes
alteracgOes estratégicas de documentos e projetos;

- Conhecimento pelos érgdos da dire¢do, administracdo e gestao

dos resultados do seu trabalho.

A melhorar:

- Abrangéncia das praticas de avaliacdo interna e seus resultados;

N3o se verifica:

- Criacdo de laboratério de qualidade;

2009 | Positivo:

- Disponibilidade e colaboracdo com os diferentes atores, no

ultrapassar de dificuldades

Lideranca e
Gestao

- Empenho e cumprimento das competéncias do Conselho Geral.
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- Bom envolvimento e articulagdo com a comunidade— atividades e
acordos com autarquia e entidades do meio. - Analise regular dos
resultados académicos

-Gestdo dos recursos humanos;

- Investimento nas TIC — aquisicdo e rentabilizacao;

- InstalagGes em bom estado e adequadas as varias fungdes;

- Funcionamento da Biblioteca;

- Envolvimento das familias em iniciativas escolares (Pré-Escolar) e
resolucdo de problemas disciplinares;

- Aumento de espectativas da comunidade;

- Acdo dos profissionais revela atencao, equidade e justica;

- Valorizacdo dos sucessos de criancas e alunos;

- Sucesso na gestdo de comportamentos;

- Ambiente tranquilo;

- Bom relacionamento entre alunos e pessoal docente e ndo

docente.

A melhorar:

- Coeréncia nos documentos orientadores;

- Conhecimento dos varios atores sobre objetivos tragados;

- Estratégias de melhoria para planos curriculares menos
conseguidos (PNL e Plano da matematica);

- Utilizacdo e exploragdo dos recursos tecnoldgicos pelos docentes;
- Comunicacdo entre os varios agentes;

- Altura dos quadros do 12 Ciclo;

- Seguranca do escorrega no Jardim de Infancia;

- Operacionalidade de equipamentos informaticos;

-Participacao dos alunos.

N3o se verifica:

-Ligacao entre prioridades do projeto Curricular e objetivos do
Projeto Educativo com metas qualificaveis/avaliaveis;
- Liderancga no estabelecer de planos para atingir objetivos centrais

do projeto educativo.
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- Acordo sobre oferta de cursos do Secundario.

- Plano de formacao para docentes e ndo docentes.

- Contributo dos Encarregados de Educacao na concec¢ao de
documentos de orientacdo educativa;

- Auscultagdo dos alunos sobre o funcionamento da escola;

- Dados a nivel comportamental /disciplinar.

2013

Positivo:

- Reformulacado do projeto educativo através de contributos,
opinides e sugestbes de: relatério de avaliagdo externa 2009,
departamentos e encarregados de educacao;

- Projeto Curricular do Agrupamento e plano anual de atividades
operacionalizam projeto Educativo;

- Envolvimento dos encarregados de educacdo e associa¢ado de Pais
na promocao do sucesso escolar;

- Aproximag¢do ao meio e concretizagao de varias parcerias com
acOes a nivel social e cultural gerando impacto positivo no servigo
educativo;

- Apoio as familias, alunos e projetos conseguidos com o contributo
da Camara Municipal;

- Adequada distribuicao de servico;

- Continuidade pedagdgica dos docentes;

- Boa organizacgdo e funcionamento da Biblioteca escolar e partilha

de recursos pelos dois estabelecimentos do Agrupamento.

A melhorar:

- Participagdo dos assistentes nos documentos estruturantes;

- Nivel de conhecimento dos varios documentos;

- Conhecimento sobre qualidade do sucesso e resultados pelos
responsaveis pelas estruturas intermédias;

- Abrangéncia da monitorizacdo e supervisdo direta da pratica letiva;
- Clarificagdo das metas de sucesso estabelecidas no projeto

educativo.

Nao se verifica:
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- Auscultagdo dos assistentes técnicos e operacionais

2009 | Positivo:

- Atividades que contribuem para a salde e bem-estar de criancgas e
alunos;

- Atividades de promocao de valores e trabalho de vdrios temas, no
ambito da cidadania, em muitas disciplinas;

- Oferta educativa diferenciada;

- Conjugacdo da componente curricular e enriquecimento do
curriculo;

- Gestdo do curriculo, pelos departamentos;

- Criacdo de planos de melhoria em matematica, com bons
resultados;

-Planificagdo no pré-escolar com detalhe e com equilibrio nas trés
areas de conteldo;

- Articulagdo do pré-escolar com o 12 ciclo e com a comunidade;

- Projetos Inovadores no pré-escolar, que contribuem para a
aprendizagem -“Clube da Natureza” e “Kids Smart”;

- Atividades complementares: musica e natagdo, no pré-escolar;
musica e desporto no 19 ciclo; Clubes no 22 e 32 ciclo,

- Semana Cultural com participagdes artisticas da escola,

Prestacdo de Servigo Educativo

comunidade e eventos de organizagdes;

- Valorizacdo da experimentagdo e descoberta, na area das ciéncias
no 22 e 32 ciclos, secundario e Clube da Natureza, no pré-escolar;
- Critérios de avaliacdo incluem aspetos da formacao civica;

- Encaminhamento para servigcos de apoio educativo e ensino
especial;

- Articulacao entre educacdo especial e departamentos;

- Articulagdo com as familias no acompanhamento de criangas e
alunos;

- Departamento trabalham temas centrais do curriculo e realizam
instrumentos de avaliagdo diagnéstica, trabalho de planificagao

conjunta, propostas de critérios de avaliagao.
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- Planificacao parte da avaliacdo diagndstica e comtempla areas nao
curriculares e projetos nacionais;

- Criacdo/implementacdo no pré-escolar de instrumentos de registo
e avaliacdo de competéncias e ficha individual de transicao para o
19 ciclo;

- Projetos curriculares comtemplam interdisciplinaridade;

- Acompanhamento/avaliacdo trimestral da atividade letiva

- Programas de tutorias.

A melhorar:

-Implementacdo de mais planos de melhoria;
- Abrangéncia do trabalho interdepartamental;
- Sequencialidade e aproveitamento na pratica docente, dos

trabalhos/estudos realizados.

Nao se verifica:

- Participac¢do dos alunos nos conselhos de turma e outros érgaos;
- Metas de sucesso para resultados e orientar trabalho dos
docentes, na planificacdo e avaliagao;

- Metas de sucesso noutras disciplinas, além da matematica;

- Dados globais de progressao de alunos com necessidades
educativas permanentes.

- Praticas regulares de trabalho interdepartamental, para além do
pré-escolar e ensino especial;

- Realizagdo de trabalho para assegurar sequencialidade de
aprendizagens, no ensino basico e secundario;

-Monitoriza¢ao e supervisao da atividade letiva, em contexto de sala
de aula;

- Acompanhamento/avaliacdo trimestral de: projetos, planos de

melhoria; ofertas de escola.

2013 | Positivo:

- Atencdo e resposta a resultados e orientagdes do relatorio da IGE
de 2009

- Equilibrio e sequencialidade no planeamento do pré-escolar;
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- Articulagdo consistente entre pré-escolar e 12 ciclo;

- Implementagdo de acessorias no 12 ciclo para melhoria de
resultados em portugués e matematica no 42 ano;

-Diversidade e adequacao da oferta educativa;

- Definicao de critérios de avaliacao especificos, pelos
departamentos;

- Anélise e reflexdo sobre os resultados escolares;

- Adequacdo do apoio a criangas com necessidades educativas
especiais e outras;

- Valorizagdo da componente artistica (oferta de ensino articulado
da musica);

- Eficacia das medidas preventivas de abandono escolar;

- Oferta de programa vocacional, aos alunos do 92 ano;

- Impacto gerado pela espectativa da melhoria das aprendizagens,
resultados e percursos;

- Prdticas organizacionais eficazes.

A melhorar:

- Articulagdo e trabalho colaborativo entre os outros niveis de
ensino;

- Contextualizagdo do meio, no curriculo;

- Clarificagdo das metas de sucesso estabelecidas no projeto

educativo.

N3o se verifica:

-Praticas abrangentes de monitorizacdo e supervisdo direta da

pratica letiva.

Resultados

2009

Positivo:

- Analise regular e Reflexdo sobre os resultados académicos;

- Identificagdo de dreas criticas de desempenho (matematica e
lingua portuguesa);

- Resposta as necessidades pedagodgicas de criancas e alunos;

- Diferentes modalidades de apoio, com bons resultados;

- 96,01% de transi¢cdo de alunos com planos de recuperagao.

Pagina 28 de 33




No centro

g REPUBLICA
PORTUGUESA scolas )
. U= 1 aeducagao!

MICACAD, CHME
TN

- Taxas de transi¢cdo/conclusdo no ensino basico acima das
nacionais;

- Provas de afericao do 42 e 62 ano com resultados positivos em
lingua portuguesa e matematica;

- Abandono escolar com um caso;

- Iniciativas gerais de valorizagao da aprendizagem dos alunos;
- Valorizagcdo dos sucessos individuais, através de prémios e
diplomas;

- Participacdo no Parlamento dos Jovens;

- Programa/agdes de orientagdo vocacional.

A melhorar:

- Aproximacdo dos resultados aos resultados nacionais;

- Diferencga significativa, entre os resultados de frequéncia e exames
no 32 Ciclo;

- Abrangéncia da analise comparativa dos resultados dos exames do

92 ano e secunddario, com os resultados nacionais.

Nao se verifica

-Taxas de transi¢do conclusdo;

-Proximidade entre resultados internos nas provas de aferi¢ao do 42
e 62 ano e exames do 39ciclo;

- Comparagao dos resultados com agrupamentos com contextos
analogos;

- Informacao global e sistematizada de aprendizagens na educac¢ado
pré-escolar.

- Quadro de valor e exceléncia;

- Iniciativas de voluntariado, solidariedade e inclusdo.

2013 | Positivo;

- Organizacdo e andlise abrangente de resultados académicos;
- Anélise de resultados comparativos com as escolas do mesmo
grupo de referéncia;

- Avaliacdo no pré-escolar (nivel de aquisicdo de competéncias)

evidencia o sucesso do desenvolvimento e das aprendizagens;
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- Progresso na diversidade de dados internos, em relacdao a 2009;

No ano 2010-2011:

- As taxas de transicdao no 42 62 e 92 ano e classificacdes do exame
de matematica do 92 ano, acima da média das escolas com contexto
analogo;

- Resultados acima da média nacional, nos exames de biologia e
fisico-quimica, do secundario;

- Elevada taxa de transicdo no curso profissional;

Ano 2011 -2012:

- Regista-se uma melhoria geral, com excec¢do para prova de
afericdo de matematica do 42 ano e taxa de conclusdo do 92 ano;
No triénio 2010-2013:

- Existe incentivo a participacdo de criancas e alunos na vida do
Agrupamento;

- Participa¢do em atividades no dominio da solidariedade e respeito
pela diferenga e em varios clubes;

- Participacdo dos representantes dos alunos, nas reunides do
conselho de turma;

- Comportamentos corretos;

- Articulacdo estreita com as familias;

- Comunidade educativa globalmente satisfeita com servico
prestado pelo Agrupamento;

- Algumas a¢des de valorizagdo de resultados dos alunos;

- Adesdo do Agrupamento a iniciativas da comunidade.

A melhorar:

- Aproximacdo aos resultados nacionais, das provas de afericdo do
42 e 62ano, exame de lingua portuguesa do 92 ano;

- Aproximar taxas de transicao do secunddrio as nacionais.

Nao se verifica:

- Abandono escolar;

Pagina 30 de 33




e

REFUBLICA
PORTUGUESA

sepbleqiin No centro
U | o educagdo!

- Inclusdo dos alunos noutros 6rgaos ou trabalhos que contribuam
para a melhoria do Agrupamento;

- Organizacao e sistematizacdo de dados para monitorizar a eficacia
das acdes do Agrupamento e o impacto das aprendizagens;

- Implementagdo da atribuicao de prémios de mérito académico e
social, contemplados no regulamento interno;

- Atualizacdo da pagina da internet, do Agrupamento.

Sintese de analise global

Pontos fortes

2009

- Planeamento e gestdo das atividades no pré-escolar com impacto
na qualidade e diversificagcdo das aprendizagens, na organizacao e
informacdo as familias e na transi¢do das criancas para o 12 ciclo;

- Gestdo da biblioteca escolar com desenvolvimento de atividades e
iniciativas préprias e na implementacdo de um dispositivo fiavel de
autoavaliacdo deste servico;

- Rede de parcerias e projetos estabelecidos, com repercussdo no
enriqguecimento de oferta curricular e no apoio as atividades do

Agrupamento.

2013

- Planeamento e gestao das atividades, na educagdo pré-escolar, e
respetiva articulagdo com o 12 ciclo, com reflexos na qualidade das
praticas pedagdgicas;

- Gestdo e dindmica da biblioteca escolar, traduzida no
desenvolvimento de multiplas atividades e iniciativas préprias de
apoio ao desenvolvimento do curriculo;

- Articulacdo entre docentes, técnicos e instituicdes que favorece o
acompanhamento de proximidade, e a oferta formativa ajustada,
conduzindo a um abandono nulo;

- Diversificacdo e eficacia das medidas de apoio educativo
implementadas, com impacto na melhoria progressiva dos
resultados académicos globais no ultimo triénio, expressa, em
particular, na evolugdo da taxa de sucesso, no exame nacional de

matematica do 92 ano de escolaridade.
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Propostas de melhoria

2009

- Reduzir discrepancias, no ultimo triénio, entre as classificacdes
internas e externas, nas disciplinas de lingua portuguesa e
matematica;

- Implementar um plano de formacao, que possibilite apoiar os
profissionais no cumprimento dos objetivos e das prioridades do
Agrupamento;

- Melhorar a lideranca dos érgaos e estruturas de gestdo intermédia
possibilitando a monitorizacdo das a¢des de melhoria em curso,
bem como a resolugdo de alguns problemas da instituicdo;

- Aumentar a interacdo departamental a fim de potenciar a
sequencialidade das aprendizagens, nos ensinos basicos e
secundario;

- Alargar a abrangéncia dos mecanismos de supervisdo da atividade
letiva, de modo a potenciar a regulacdo dos processos de ensino e o
conhecimento e a divulgacao de praticas conducentes a um maior
sucesso;

- Alargar a abrangéncia de praticas de avaliagdo interna e do
envolvimento de diversos atores de forma a possibilitar a execugao
de planos sustentados para areas estratégicas de desenvolvimento;
- Candidatar-se ao programa do Ministério de Educacdo de apoio a
concretizagdo de projetos para a melhoria de resultados escolares,
no ensino basico, o que podera contribuir para elevar o nivel de
sucesso dos alunos;

- Integrar a Biblioteca Escolar na rede concelhia e potenciar a
disponibilidade da Camara Municipal para colaborar na manutencao
dos equipamentos informdticos do Agrupamento, o que ird permitir
o acesso online de todo o acervo das bibliotecas do concelho e

melhorar a operacionalidade dos recursos tecnolégicos.

2013

- Implementar mecanismos de supervisdo da atividade letiva, que
permitam potenciar a regulagdo dos processos de ensino e o

conhecimento e a divulgac¢do de praticas conducentes a superagao

Pagina 32 de 33




G

PORTUGUESA romecto | Ao centro
—UPE 1 a educagdo!

das dificuldades de aprendizagem dos alunos evidenciadas
designadamente pelos indicadores de sucesso mais desfavoraveis;
- Construir um plano de formacao, que possibilite apoiar os
profissionais no cumprimento dos objetivos e das prioridades do
Agrupamento, no dominio da melhoria das aprendizagens e dos

resultados dos alunos;

e Trabalhar a abrangéncia, dinamizacdo e divulgacdo da
autoavaliacdo, como instrumento estratégico para a

melhoria.
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